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Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kocaer Celik’in (KCAER) diin diizenledigi kurumsal yatirimci KCAER

sunumuna katildik. Agiklanan yatinmlarin uzun vadeli Rasyolar (Son Kapanig 21.11.2024)

biiyime, sirdirilebiliik ve karllik agsindan katki F/K 23,63

saglayacagini tahmin ediyoruz. Sirketin finansal giicii ve PD/DD 2,7

sektor tecriibesi dikkate alindiginda s6z konusu yatirimlarin FD/FAVOK 10,3

basarili bir sekilde siirdiiriilecegine inaniyoruz. KCAER’i Gelir Tablosu (MnTL) ~ 2023/09  2024/09 % Degisim

demir gelik sektoriindeki farkli is modeli ve yiiksek biiyiime Satiglar 15.554 13.071  -16,0%

potansiyeli nedeniyle orta-uzun vadede begenmeye devam Esas Faaliyet Kari 2011 1141 -43,3%

ediyoruz. 12 aylik hedef fiyatimiz 68,36 TL olup hisse son Net Kar 533 2 -99,5%

kapanisa gore %75 getiri potansiyeli tasimaktadir. Marijlar 2023/09  2024/09 Degisim pp
) . o Esas Faaliyet Kar Marji%  12,9% 8,7% -4,2

sirketin Genel Faaliyeti Net Kar Marji % 3,4% 0,0% -3,4

Kocaer Celik, yillik 800 bin ton/yil tGretim kapasitesiyle son 6 yildir Ege Bolgesi demir-celik sektoriinin ihracat
sampiyonu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sirket genel olarak eneriji, yapisal ¢elik, savunma sanayi, ulasim, tiinel ve
madencilik gibi sektorlere yonelik Gretim yapmakta olup yliksek katma degerli Urlinler Ureterek dagitim
kanallari vasitasiyla satislarini gergeklestirmektedir.

85 bin m?si kapali alan olmak lzere toplam 280 bin m¥lik Giretim alanina kurulu 3 ¢elik profil fabrikasina
sahip olan sirketin ayni zamanda 100 bin ton/yil kapasiteli galvaniz fabrikasi, 180.000 ton/yil kapasiteli ¢elik
servis merkezi ve 15 milyon kWh/yil kapasiteli yenilenebilir enerji tGretim tesisi bulunmaktadir. Sirket soz
konusu tesislerde cesitli cins, ebat ve boyutlarda misteriye 6zel ¢elik profiller Gretmektedir.
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800.000 ton/yil kapasiteli ¢elik fabrikasi, 180.000 ton/yil servis merkezi ve 100.000 ton/yil galvaniz fabrikasi
ile faaliyetlerini stirdiiren Kocaer Celik, 12.000in tzerinde 60 farkli kalitede Uriin gesitliligi ile katma degerli
Urlinlerin payinin artmasina yonelik calismalarina devam ediyor. Bu dogrultuda sirdirilebilir bliylime
stratejisini pekistirmek amaciyla dikey entegrasyonunu artirarak kendi kendine vyeterlilik elde etmeyi
hedefleyen iki bliylk yatirim karari agikladi.

1) 3 celik profil fabrikasi, 1 servis merkezi ve 1 galvaniz fabrikasi ile kismen entegre yapida calisan
sirket 500 bin ton kapasiteli 4. gelik profil fabrikasini kurmayi planliyor. Bu yatirim sayesinde
kapasitesini 1,3 milyon tona yiikseltecek ve Turkiye’de Uretilmeyen ve yurt disindan ithal
edilmesi zor olan nitelikli Grtinleri bu fabrikada Ureterek Girlin gamini genisletme firsat bulacak.
Ote yandan profilhaneye uygun kalitede ve siirekli hammadde teminini saglamak amaciyla 1
milyon ton kapasiteli ve yesil ¢elik Gretimine uygun celikhane yatirnmi gergeklestirecek. Bu
yatirimlar yiksek katma degerli Uriinler Gretme odagina katki saglayacak. Kendi kendine
yeterlilik stratejisi kapsaminda kendi hammaddelerini (retip isleyerek hammadde
maliyetlerinde %10-%12 arasi avantaj saglayacak. Bu durum, bir tarafta maliyet tarafinda
iyilesme saglarken bir tarafta da Uretim sireclerinde daha fazla esneklik saglayarak ithalatin
payinin azaltilmasina yardimci olacaktr.

2) Sirket, Aydin'daki Jeotermal Enerji Santrali (JES) yatiriminin birinci fazi olan 24 MW giictindeki
santral yatirmini 2026 yilinda faaliyete gecirmeyi planhyor. ilk fazda elde edilecek elektrik
enerjisinin %20’si, sirketin mevcut elektrik ihtiyacini karsilayacak; ¢ati izeri GES’lerin destegiyle
sera gazi emisyonlari azaltilarak temiz enerjiye gecis siireci hizlandirilacaktir. Ote yandan
yenilebilir enerji alaninda faaliyetlerini genisletmeyi amaclayan Kocaer fazlar halinde nihai
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olarak 120 MW kurulu glice ulasacak olan JES'e ek olarak hibrit santral kurulumu kapsaminda
120 MW GES vyatirnmi da gerceklestirecek. Santralin 2028 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Yatirim sonrasinda elde edilecek elektrik Gretim kapasitesi, mevcut tesislerin
yani sira yeni kurulacak 4. gelik profil fabrikasi ve 1 milyon ton kapasiteli ¢elikhane icin de eneriji
saglayacak ve yaklasik %50’lik enerji fazlasi YEKDEM veya spot fiyattan satilacak. Boylelikle hem
gelir artisi saglanirken hem de yenilenebilir enerji ile ¢elik Gretimi yapan sirket konumunda
olacak. Ayrica bu projelerden saglanacak karbon kredileri ile emisyonlar dengelenecek ve
karbon kredisi fazlaliklari da satilarak finansallara ek katki saglanacaktir.

2025-2030 hedefleri dogrultusunda, karlilik ve bluylime stratejileri kapsaminda siirdlrilebilirligin saglanmasi
ve yesil gelik Uretiminin desteklenmesi ile kiiresel rekabet glictinlin artirilmasi amaglanmaktadir. Celik profil
Uretim kapasitesinin 800.000 ton seviyesinden 1,3 milyon tona ¢ikarilmasi hedeflenirken yeni kurulacak
celikhane kapasitesinin 1 milyon ton olmasi 6ngorilmektedir. Bu yatirimlar sayesinde, 9A2024 itibariyle
yaklasik 409 bin ton olan satis hacminin yil sonunda 580 bin tona ulasmasi, 2030 yilinda ise 1,45 milyon tona
yikselmesi hedeflenmektedir. Ote yandan, toplam satislar icerisinde %40,4 olan katma degerli Uriinlerin
payinin yil sonunda %42'ye ve 2030 yilina kadar %70'e ulasmasi beklenmektedir. 2024 yili itibariyle 9 MW
olan yenilenebilir enerji kurulu glict, JES ve HES yatirimlariyla 249 MW'’a yikseltilecektir.

Klasik elektrikli ark ocaklarinda 1 ton celik Gretimi igin yaklasik 550kW/saat enerji tiketimi gerekli olmasina
karsin Sirket’in planladigi teknolojik yatirrm sayesinde eneriji tiiketiminin yaklasik %20 daha az olacagi
belirtildi. Ayrica hurda celigin yeniden kullanimi, demir cevheri ve kok komiri gibi yiksek karbon
emisyonuna neden olan girdilerin azaltilmasina katki sunacaktir.

2015 yilinda Kocaer Celik’in %90 bagl ortaklig olarak Birlesik Krallik’ta kurulan Kocaer Steel UK ve Kocaer
Steel Ireland firmalari, sirasiyla Galler/Cardiff'te ve irlanda/Warrenpoint’te toplam 20.000 m? kapali
depolama kapasitesine sahiptir. Sirket bu depolama tesisi sayesinde iiriinlerini cok kisa terminlerle ingiltere
ve irlanda pazarinda misterilerine teslim edebilmektedir. Sirket &niimiizdeki dénemde benzer bir strateji ile
mevcut lojistik altyapisini gliclendirmeye ve daha genis bir cografyaya hizmet sunmaya yonelik adimlar
atmayi planlamaktadir. Farkli cografyalarda yerel oyuncu olma hedefleri dogrultusunda Avrupa, MENA
Bolgesi ve Kuzey Amerika’da 5 Yeni Dagitim Kanali/Servis Merkezi ile ihracat aginin genislemesi saglanacaktir.
Bu kapsamda Suudi Arabistan, Amerika ve Avrupa'da satis ve dagitim kanal gesitlendirmesine yonelik
yatinim fizibilite ¢calismalarina devam etmektedir.

Yapilacak yatirimlar igin toplamda 750 milyon USD harcama yapilmasi planlanmakta olup bu yatirim tutarinin
%56’s1 enerji alaninda, %44’0 ise ¢elik Gretimi alaninda kullanilacaktir. Enerji alanindaki yatirnmlarin faz faz
ilerleyecek olmasindan dolayi ilk yatirrmdan elde edilecek nakit akislari ile diger yatirimlarin fonlamasi
saglanacak. Bu baglamda glicli mali yapisi ve yatirimlarin birbirini finanse edecek olmasi nedeniyle Net
Borg/FAVOK oraninin 2,0x’in altinda kalmasi ve disiik borgluluk seviyesinin korunmasi beklenmektedir.
Yatinmlardan saglanacak nakit akislari ile 2030 yilina kadar 401 milyon USD gelir elde edilmesi ve FAVOK
marjinin %29 seviyelerine ulasmasi beklenmektedir. (2023 FAVOK: 76 mn USD, FAVOK marji %15)
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Yasal Uyari

“Burada yer alan yatinm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatnm danismanhg kapsaminda degildir. Yatinm
danmismanhgi hizmeti; araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile masteri
arasinda imzalanacak yatinm danismanlig sézlesmesi ¢ergevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum
ve analizler genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir.
Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm karar verilmesi beklentilerinize uygun
sonuglar dogurmayabilir.

Tum yorum ve tavsiyeler; éngéra, tahmin ve fiyat hedeflerinden olusmaktadir. Zaman iginde piyasa
kosullarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle s6z konusu yorum ve tavsiyelerde degisiklige gidilebilir.
Bu rapordaki tum gorus ve bilgiler énceden haber verilmeksizin degistirilebilir. Raporda yer alan bilgi ve
veriler, gavenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmis olup, dogruluklar ayrica arastinlmamistir. Bu
nedenle, bu bilgilerin tam veya dogru olmamasi nedeniyle dogabilecek zararlardan PhillipCapital Menkul
Degerler A.S. ve calisanlan sorumlu degildir. Bu sebeple, okuyucularin, bu raporlardan elde edilen bilgilere
dayanarak hareket etmeden énce, bilgilerin dogrulugunu teyit ettirmeleri énerilir ve bu bilgilere dayanilarak
aldiklar kararlarda sorumluluk kendilerine aittir. Bilgilerin eksikligi ve yanhshgindan PhillipCapital higbir sekilde
sorumlu tutulamaz. Ayrica, PhillipCapital ve tim g¢alisanlarinin, herhangi bir sekilde bilgiler dolayisiyla ortaya
cikabilecek, dogrudan veya dolayli zararlarla ilgili herhangi bir sorumlulugu yoktur.

Sunulan yorum ve tavsiyelerin obijektifligini etkileyebilecek nitelikte bilinen herhangi bir iliski ve kosul
bulunmamakta olup, gerek Sirketimiz gerekse musterileri arasinda dogabilecek 6nemli ¢ikar gatismalarina yol
acmayacak sekilde hazirlanmasi icin azami dikkat ve 6zen gosterilmistir.

Burada yer alan bilgiler, bir yatinm tavsiyesi, yatinm aracinin ahm satim énerisi ya da getiri vaadi degildir ve
Yatinm Danismanhg kapsaminda yer almamaktadir. Bu raporun tima veya bir kismi PhillipCapital Menkul
Degerler A.S.’nin yazil izni olmadan ¢ogaltlamaz, yayinlanamaz veya uglunci Kisilere goésterilemez, ticari
amagla kullanilamaz.”



